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Secretaria Municipal de Educagao da Prefeitura Municipal de Pouso Alegre - MG

Projeto: Ampliacao do CEIM Marilisa Lopes de Oliveira

Prezados,

ANALISE DE RISCO

A seguir, apresentamos a analise técnica dos riscos para a execucado da
Ampliacdo do CEIM Marilisa Lopes de Oliveira.

Risco 1

Falhas ou omissdes de qualquer documento que compéem o objeto,
incluindo diferengas de quantitativo, auséncia de detalhamentos e de

Servigos necessarios.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

b Alteracdes dos projetos e orcamentos, resultando em alteracdes dos custos e/ou
ano:

prazos inicialmente previstos para execugao da obra.

Acao Preventiva:

Realizacdo de visitas técnicas para elaboragdo detalhada dos projetos e
documentos, incluindo memorial descritivo, memorial de calculo e planilha

orcamentaria compativeis com o objeto.

Acao de Contingéncia:

Correcgéo rapida dos erros identificados, minimizando os impactos e garantindo a

execucao do contrato sem comprometer o cronograma e os custos.

Alteragao da legislagao, regulamentos e normas que causem alteragées no

Risco 2
projeto inicialmente contratado.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Dano: Possiveis reajustes nos custos e/ou prazos inicialmente previstos para a

execugao da obra.

Acao Preventiva:

Elaboracao dos projetos conforme as normas e legisla¢des vigentes no momento

da contratagéo.

Acéao de Contingéncia:

Analise das novas exigéncias e adaptagéo do projeto para garantir conformidade

com a legislacao vigente, reduzindo impactos negativos no contrato.

Risco 3 Divergéncia dos servigos projetados e executados.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Dano: Necessidade de retrabalho, acarretando alteragdes nos prazos inicialmente

previstos para a execugao da obra.
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Acao preventiva:

Elaboragao detalhada dos projetos, fiscalizagéo rigorosa da execugao e exigéncia

de qualificagéo técnica da empresa executora no edital de licitagéo.

Acao de contingéncia:

Caso a execucao esteja em desacordo com o projeto, exigir a readequacéo para
garantir conformidade. Caso a divergéncia seja inevitavel ou justificada, recalcular

custos e prazos para minimizar impactos.

Risco 4 Mudancgas no escopo do projeto durante a execugao

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Dano: Alteracdes de projetos e custos além dos prazos inicialmente previstos para

execugao da obra.

Acao Preventiva:

Definir junto aos responsaveis as demandas necessarias a serem consideradas

no escopo do projeto elaborado.

Acao de Contingéncia:

Formalizacao das alteragbes por meio de decisdo conjunta entre todos os
envolvidos, garantindo a seguranca e integridade da estrutura existente e

minimizando impactos financeiros e temporais.

Risco 5 Imprevistos relacionados a area existente da edificagao
Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Dano: Patologia na edificacao existente, desligamento de energia e falta de

abastecimento de agua na edificagéo.

Acao Preventiva:

Desenvolvimento do projeto considerando a minimizag&o de impactos na
edificacdo, solicitacao de laudo cautelar, antes do inicio das obras, para
identificacao de patologias existentes e administragéo local da obra para

gerenciamento dos servigos.

Acao de Contingéncia:

Realizar a analise de possiveis novas patologias decorrentes da intervengao,
reavaliar o orcamento para eventuais ajustes, considerar a suspenséao das aulas

ou a realocagdo temporaria para outro espago, caso necessario.

Sem mais, colocamo-nos a disposicdo para eventuais esclarecimentos e

subscrevemo-nos com votos de estima e consideracao.

Atenciosamente,
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