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Secretaria Municipal de Educagao da Prefeitura Municipal de Pouso Alegre - MG

Projeto: Reforma do Centro de Distribuiciao da Secretaria de Educagao

Prezados,

ANALISE DE RISCO

A seguir, apresentamos a analise técnica dos riscos para a execucado da

Reforma do Centro de Distribuicido da Secretaria de Educacao.

Risco 1

Falhas ou omissdes de qualquer documento que compéem o objeto,
incluindo diferengas de quantitativo, auséncia de detalhamentos e de

Servigos necessarios.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

b Alteracdes dos projetos e orcamentos, resultando em alteracdes dos custos e/ou
ano:

prazos inicialmente previstos para execugao da obra.

Acao Preventiva:

Realizacdo de visitas técnicas para elaboragdo detalhada dos projetos e
documentos, incluindo memorial descritivo, memorial de calculo e planilha

orcamentaria compativeis com o objeto.

Acao de Contingéncia:

Correcgéo rapida dos erros identificados, minimizando os impactos e garantindo a

execucao do contrato sem comprometer o cronograma e os custos.

Alteracao da legislagao, regulamentos e normas que causem alteragées no

Risco 2
projeto inicialmente contratado.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Dano: Possiveis reajustes nos custos e/ou prazos inicialmente previstos para a

execugao da obra.

Acao Preventiva:

Elaboracao dos projetos conforme as normas e legisla¢des vigentes no momento

da contratagao.

Acao de Contingéncia:

Analise das novas exigéncias e adaptacéo do projeto para garantir conformidade

com a legislacao vigente, reduzindo impactos negativos no contrato.

Risco 3 Divergéncia dos servigos projetados e executados.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Dano: Necessidade de retrabalho, acarretando alteragdes nos prazos inicialmente

previstos para a execugdo da obra.
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Acao preventiva:

Elaboragao detalhada dos projetos, fiscalizagéo rigorosa da execugao e exigéncia

de qualificagéo técnica da empresa executora no edital de licitagéo.

Acao de contingéncia:

Caso a execucao esteja em desacordo com o projeto, exigir a readequacéo para
garantir conformidade. Caso a divergéncia seja inevitavel ou justificada, recalcular

custos e prazos para minimizar impactos.

Imprevistos relacionados a patologias estruturais em areas de reforma da

Risco 4
edificagao existente
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Dano: Atrasos significativos no cronograma do objeto e aumento dos custos da

construcao.

Acao Preventiva:

Realizar inspegbes completas para identificar previamente as patologias, falhas

ou condig¢des inesperadas que possam afetar a execugéo do projeto.

Acao de Contingéncia:

Adaptagao do projeto conforme as novas condig¢des identificadas, incluindo
possiveis alteragbes estruturais ou de materiais. Reajuste de orgamento e

cronograma para absorver custos adicionais com materiais, equipamentos e méo

de obra.
Risco 5 Mudancgas no escopo do projeto durante a execugao
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano: Alteragdes de projetos e custos além dos prazos inicialmente previstos para

execugao da obra.

Acao Preventiva:

Definir junto aos responsaveis as demandas necessarias a serem consideradas

no escopo do projeto elaborado.

Acao de Contingéncia:

Formalizacao das alteragcées por meio de decisdo conjunta entre todos os
envolvidos, garantindo a seguranga e integridade da estrutura existente e

minimizando impactos financeiros e temporais.

Sem mais, colocamo-nos a disposi¢cdo para eventuais esclarecimentos

subscrevemo-nos com votos de estima e consideracao.

Atenciosamente,
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