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ANEXO III
PLANO DE TRABALHO

PLANO DE TRABALHO - EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N°. 03/2025/SMPS

1. DADOS DA ATIVIDADE

Nome do Servigo: Servigo de Acolhimento Institucional para Idoso - ILPI

Periodo de Vigéncia: Valor Global Estimativo:
36 (trinta e seis) meses da assinatura do Termo de Colabora¢io | R$ 2.520.000,00

Objeto da Parceria:
O objeto da proposta ¢ a execugdo do Servico de Acolhimento Institucional para Idosos na

Modalidade ILPI — Instituigdo de Longa Permanéncia para Idosos do municipio de Pouso
Alegre/MG, para atendimento de até 15 (quinze) idosos independentes e/ou com diversos graus de
dependéncia (grau I - dependéncia moderada, grau II - dependéncia grave e grau III - dependéncial
total), com idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos, de ambos os sexos, que ndo disponham de¢|
condigdes para permanecer com a familia ou ndo dispdem dos meios e condi¢des necessarias para a
propria subsisténcia, devido a vivéncia de situagdio de violéncia e/ou negligéncia, situagiio de rua
e/ou de abandono e demais situagdes de fragilidade e/ou rompimento de vinculos familiares e
comunitarios, encaminhados pela Secretaria Municipal de Politicas Sociais, conforme especificado
no Termo de Referéncia do Edital de Chamamento Publico n°. 03/2025/SMPS.

2. DADOS CADASTRAIS

Organizagio da Sociedade Civil (Razio Social):
ASILO NOSSA SENHORA AUXILIADORA

CNPJ: Data de abertura do CNPJ:
18.191.411/0001-77 24/06/1974

Endereco (Rua, Av. P¢a, n°.):
R. CASSIO DE CARVALHO COUTINHO, 15

Bairro: Cidade/UF: CEP:

VILA SAO VICENTE DE PAULO |POUSO ALEGRE - MG 37553-082
Telefone: E-mail: 7
353423-0177 ASILOPAA@YAHOO.COM.BR
Nome do Representante Legal: Funcio:
EDINA APARECIDA FRANCISCO PERUGINI PRESIDENTE
CPF: RG Telefone:
413! -68 MG2- 424 35 ~4900

Endereco (Rua, Av. P¢a, n°.):
RUA GAL NEWTON MARQUES DE AZEVEDO,

Bairro: Cidade/UF: CEP:
FATIMA 1 POUSO ALEGRE/MG 37554-
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Responsavel pela elaboragio do Plano de Trabalho:

EDERSON CARLOS DEVEQUE
Contato do responsavel pela elaboracio do Plano de Trabalho (e-mail e telefone):
33 -9450 . @HOTMAIL.COM

Periodo de Mandato da Diretoria:
DE 23/07/2024 4 22/07/2026

3. DESCRICAO DA REALIDADE E JUSTIFICATIVA DA PARCERIA

DESCRICAO DA REALIDADE

A cidade de Pouso Alegre/MG, ¢ o municipio que atualmente possui uma populagio estimada em

cerca de 162 mil habitantes, vem acompanhando a tendéncia nacional de envelhecimento

demografico. Segundo dados do IBGE (Censo 2022), os idosos representam aproximadamente 15%
da populagdo brasileira, e a proje¢do é que, em 2030, o niimero de pessoas com 60 anos ou mais
ultrapasse o de criangas e adolescentes até 14 anos. Esse cenario também se reflete na realidade
local, onde a razéio de dependéncia de idosos ja supera os 10%, revelando a necessidade de politicas

publicas especificas e estruturadas para atender a esse piiblico.

O municipio dispde de uma rede socioassistencial composta por sete unidades do CRAS,
responsaveis por atender mensalmente cerca de 30 mil pessoas, além de servigos como o Cadastro
Unico e o acesso a beneficios, entre eles o Beneficio de Prestagido Continuada (BPC). Em Pouso
Alegre, mais de 1.300 idosos recebem esse beneficio, embora ainda exista um niimero expressivo
de pessoas nfio cadastradas, o que evidencia as barreiras de acesso e a necessidade de maior
capilaridade da politica de assisténcia social, além de dois CREAS para as demandas de Média
Complexidade. Paralelamente, o Fundo Municipal da Pessoa Idosa tem desenvolvido projetos que
beneficiam aproximadamente 350 idosos em situagdio de vulnerabilidade, reforgando o esforgo

municipal no fortalecimento da rede de protegio social.

Apesar desses avangos, persiste uma lacuna significativa quando se trata do acolhimento
institucional de longa permanéncia. A auséncia de equipamentos proprios do municipio para esse
servigo impde sérias dificuldades ao Gestor Municipal, sobretudo em casos que demandam acdo
imediata por parte do CREAS, como situagdes de abandono, negligéncia ou violagio de direitos.
Nessas circunstancias, garantir um espago adequado, seguro e humanizado para os idosos torna-se

um grande desafio, principalmente porque se trata de uma demanda de Alta Complexidade, que
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exige cuidados multidisciplinares e continuos.

A problemaética para essa proposta ¢ clara: embora existam politicas e servigos de protegio basica, o
municipio enfrenta limitagdes para atender os casos em que ha necessidade de afastamento do
convivio familiar e acolhimento integral. Sem alternativas adequadas, corre-se o risco de expor
idosos a solugdes improvisadas, que ndo asseguram condi¢des dignas e podem comprometer ainda
mais sua saude fisica e emocional. Além disso, o poder publico tem obrigagio legal, definida pelo
Estatuto do Idoso (Lei n® 10.741/2003) e pelo SUAS, de garantir protegdio integral, o que torna

urgente a ampliag@o de parcerias e solugdes efetivas.

E nesse contexto que o papel do Asilo Nossa Senhora Auxiliadora se mostra estratégico, pois

oferece a0 municipio a possibilidade de assegurar acolhimento imediato e humanizado aos idosos

encaminhados pelo CREAS, sem abrir méo dos principios da dignidade, do respeito e da protecdo
integral.

JUSTIFICATIVA DA PARCERIA

O acolhimento institucional no Brasil tem raizes histéricas profundas, ligadas inicialmente a atuagdo
de institui¢des religiosas e filantropicas que, desde o periodo colonial, assumiam a missdo de proteger
pessoas em situagdo de abandono, entre elas criangas, idosos e pessoas com deficiéncia. Com a
evolucdo da legislacio e o fortalecimento das politicas publicas, especialmente a partir da
Constituigio Federal de 1988, o direito a Assisténcia Social foi consolidado como um dever do Estado
¢ um direito de todo cidadfio, o que resultou na criagio do Sistema Unico de Assisténcia Social
(SUAS).

Dentro desse sistema, o acolhimento institucional é classificado como um Servico de Alta
Complexidade, devendo ser gerido pela Politica de Assisténcia Social destinado a individuos em risco
social e pessoal que necessitam de protegdo integral e afastamento do convivio familiar, quando este
se mostra invidvel ou prejudicial. No caso da pessoa idosa, esse servigo é amparado por instrumentos |
legais fundamentais, como o Estatuto do Idoso (Lei n° 10.741/2003), que assegura direitos como
sadde, alimentag@o, liberdade, respeito e convivéncia comunitaria, e a Politica Nacional do Idoso (Lei
n° 8.842/1994), que orienta a implementagdio de politicas integradas de protecfio e promogiio desse
publico.
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A realidade brasileira, entretanto, demonstra que os municipios enfrentam grandes desafios para
cumprir integralmente essas garantias. Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
Censo 2022) revelam que a populagdo idosa representa 15,1% dos brasileiros, e, segundo projecgdes,
em 2030 o numero de pessoas com 60 anos ou mais serd superior ao de criangas e adolescentes até 14
anos. O rapido envelhecimento populacional pressiona os sistemas de Saude e Assisténcia Social,
exigindo solugdes mais estruturadas para o acolhimento e a protegio dos idosos em situagio de
vulnerabilidade.

Muitos municipios ndo dispdem de institui¢des proprias para acolhimento de longa permanéncia de
idosos, 0 que € a realidade de Pouso Alegre-MG, o que gera uma lacuna significativa quando ha
necessidade de intervengdo do Poder Publico em situagdes de abandono, negligéncia ou violagio de
direitos. Nessas circunstincias, a Secretaria Municipal de Politicas Sociais diante dos casos que
demandam acolhimentos identificados pelo Centros de Referéncia Especializados de Assisténcia
Social (CREAS) encontra dificuldades em encaminhar imediatamente os idosos para espagos
adequados, seguros e humanizados. E nesse cendrio que a parceria com o terceiro setor se torna

imprescindivel.

As entidades privadas sem fins lucrativos, historicamente, tém sido parceiras fundamentais da
administragdo puablica, oferecendo ndio apenas infraestrutura fisica, mas também experiéncia, saber
acumulado e equipe técnica capacitada para o atendimento. Essa complementariedade fortalece a rede

socioassistencial e garante respostas mais dgeis e eficazes as demandas de alta complexidade.

- Diante disso, sabendo da importincia de colaborar com a sociedade e havendo a possibilidade de
pactuar parcerias com o Poder Publico, em especial ap6s o Marco Regulatério (Lei Federal n°
13.019/2014), propomos estabelecer uma parceria com a Secretaria Municipal de Politicas Sociais de
Pouso Alegre, para acolher idosos encaminhados pelo CREAS que estejam em situagiio de risco,
abandono ou desprotegdo. Nosso objetivo é colaborar com a gestio municipal no enfrentamento de |

uma das mais urgentes demandas sociais da atualidade: a protegsio da pessoa idosa.
Estamos convictos de que o acolhimento institucional precisa ser pautado no respeito e na dignidade,
e acreditamos que uma parceria entre o poder puiblico e o terceiro setor deve se fundamentar na

confianga, na transparéncia e no compromisso mutuo, sempre em favor da pessoa idosa.

Assim, o Asilo Nossa Senhora Auxiliadora reafirma sua disposigéo em colaborar com a administragio
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municipal, oferecendo sua expertise, infraestrutura e dedicagio de sua equipe para assegurar que
nenhum idoso de Pouso Alegre permaneca desprotegido. Essa parceria, além de fortalecer a rede
socioassistencial, reafirma o compromisso coletivo com os direitos humanos, a dignidade e o cuidado

de quem tanto contribuiu para a historia de nossa comunidade.

Assim, justificamos a proposta que ora apresentamo-lhes.

4. PUBLICO ALVO

Pessoas idosas independentes e/ou com diversos graus de dependéncia (grau I - dependéncia
moderada, grau II - dependéncia grave e grau III - dependéncia total), conforme Lei Federal n°
10.741/2003, residentes no Municipio de Pouso Alegre/MG, que néo disponham de condi¢des para

permanecer com a familia ou ndo dispdem dos meios e condi¢des necessarias para a propria
| subsisténcia, devido a vivéncia de situagfio de violéncia e/ou negligéncia, situagio de rua e/ou de
abandono e demais situagdes de fragilidade e/ou rompimento de vinculos familiares e comunitarios,

encaminhados pela Secretaria Municipal de Politicas Sociais.

5. OBJETIVOS, METAS, INDICADORES, MEIOS DE AFERICAO E RESULTADOS
ESPERADOS

2
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6. METODOLOGIA

Meta 1: Ofertar acolhimento para até 15 (quinze) pessoas idosas, assegurando cuidados

didrios conforme suas necessidades decorrentes do seu grau de dependéncia.

Para alcancar a meta de ofertar acolhimento a até 15 (quinze) pessoas idosas, assegurando
cuidados didrios conforme suas necessidades decorrentes do grau de dependéncia, o Asilo Nossa
Senhora Auxiliadora estruturara o servigo de acordo com as diretrizes da Politica Nacional de
Assisténcia Social, no ambito da Protegdio Social Especial de Alta Complexidade, garantindo

acolhimento integral e atengfo individualizada a cada residente.

Do acolhimento: O idoso encaminhado pela Secretaria de Politicas Sociais sera recebido pela
equipe multiprofissional para avaliagdo inicial e integragdio as instalagdes do Asilo, em um
processo de acolhida humanizada que respeitard o grau de dependéncia do residente,

assegurando que se sinta protegido e bem recebido.

Das acomodagdes: O idoso acolhido dispora de instalagdes adequadas, com quarto individual e
banheiro compartilhado por até dois residentes, sendo alocado na ala correspondente ao seu grau
de dependéncia. Além do espago fisico, serdo fornecidas roupas de cama e banho, bem como

todos os itens de higiene pessoal indispenséveis a preservagiio da dignidade e do bem-estar.

Das avaliacdes: A equipe de cuidadores realizar4 acompanhamento continuo, avaliando as
necessidades do idoso em todas as rotinas de cuidado, como higiene, mobilidade, alimentagéo e

atividades coletivas, sempre respeitando suas limitagdes funcionais e grau de dependéncia.

Da limpeza das acomodagdes: A equipe de limpeza serd responsavel pela manutengfo diaria
dos quartos e pela higienizagdo de todos os espagos de uso coletivo como: refeitério, 4reas de

convivéncia e banheiros, garantindo condigdes adequadas de salubridade.

Da alimentacfio: Os idosos terfo acompanhamento nutricional, com profissional nutricionista
disponibilizado como contrapartida da institui¢do. A equipe de cozinha (cozinheira e auxiliares)
sera responsavel pelo preparo das refei¢des, observando orientagdes nutricionais e assegurando

alimentagdo balanceada, variada e adequada as condi¢des de saide de cada acolhido.

Dos cuidados com vestudrio: As roupas de uso pessoal e roupas de cama dos residentes serfo
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realizard a higienizagdo e conservagio, assegurando a disponibilidade continua de vestuério

limpo e em boas condigdes.

Das documentagdes: As demandas relacionadas & documentagdo pessoal, movimentagdes
administrativas e solicitagdes junto a rede socioassistencial serdo conduzidas pela auxiliar
administrativa, que também ficara responsavel por atender as exigéncias documentais previstas

no edital e apoiar os residentes em suas necessidades burocraticas.

Do trabalho em rede: A equipe técnica, composta por assistente social e psicologa, realizara
articulagdo permanente com a rede de protegdo social do municipio, dialogando com o
Ministério Piblico, CREAS, CRAS e rede de satide para assegurar o acesso dos residentes a
beneficios socioassistenciais, servicos de saude e politicas publicas. Essa equipe também
acompanhara os idosos nas agdes que envolvam contato com os familiares para restabelecimento
de vinculos, promoverd atendimentos psicossociais e elaborard o Plano Individual de
Atendimento (PIA). A psicologa atuara trés vezes por semana em conjunto com a assistente

social.

Dos cuidados com a saide: Embora a institui¢io ndo integre a rede de saude, sera ofertada
assisténcia basica por equipe propria de enfermagem, composta por enfermeiros e técnicos de
enfermagem, que acompanharfo a administragio de medicamentos, monitoramento de sinais
vitais, prevengdo e cuidados de feridas, além de encaminhamentos a rede de satide sempre que

necessario, conforme a situagfo clinica de cada residente.

Da convivéncia e fortalecimento de vinculos: Uma vez acolhido, o idoso tera garantido
atendimento em regime de convivéncia coletiva, com acesso a atividades socioeducativas,
recreativas e culturais, que promovam integragio social e fortalecimento de vinculos
comunitarios. O Plano de Atendimento Individualizado sera elaborado pela equipe técnica

interdisciplinar, contemplando dimensdes fisicas, psicologicas, sociais e culturais.

Do monitoramento e avaliagdio: A qualidade do servigo serd monitorada por meio de registros
sistematicos de frequéncia, relatérios técnicos elaborados pela equipe, reunides periodicas de
avaliagdo e aplicagdo de indicadores de acompanhamento, assegurando transparéncia, eficacia e

melhoria continua do servigo prestado.
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Periodicidade dos Indicadores:

a) Lista de idosos acolhidos: serad atualizada mensalmente, contemplando os registros de
ingresso, desligamento e situa¢dio atual de cada residente, garantindo o controle do nimero de
acolhidos em conformidade com o limite estabelecido na parceria.

b) Relatério multidisciplinar (nutriciio, saiide, assisténcia social e psicélogo): serd elaborado
trimestralmente pela equipe técnica, reunindo informagdes sobre o estado nutricional,
condi¢des de saude, acompanhamento social e evolugio individual de cada idoso, de modo a
subsidiar o Plano de Atendimento Individual (PIA) e as avaliagdes periddicas previstas pela

Politica Nacional de Assisténcia Social.

Meta 2: Proporcionar até 2 (duas) atividades més, internas e/ou externas, recreativas, e/ou
culturais, e/ou lazer, e/ou de vivéncia coletiva, conforme as limitacoes de grau de dependéncia
de cada acolhido.

Para proporcionar até 2 (duas) atividades, internas e/ou externa, mensais de carater recreativo,
cultural, de lazer e/ou de vivéncia coletiva, respeitando as limitagdes decorrentes do grau de
dependéncia de cada acolhido, o Asilo Nossa Senhora Auxiliadora estruturard uma programacéo

sistematica de atividades mediadas por recreador contratado.

As agdes serdo planejadas em conjunto com a equipe técnica, de modo a estimular a
socializagio, a convivéncia comunitaria e a preservagdo das capacidades cognitivas e motoras.
Entre as atividades propostas destacam-se: jogos de meméria, domind, bingo, oficinas de
artesanato, canto coletivo, leitura compartilhada de jornais ou poesias, sessdes de cinema,
oficinas de danga adaptada e rodas de conversa temdticas. Todas serdo desenvolvidas

considerando a acessibilidade e as condigdes fisicas de cada residente.

Além disso, serdo promovidas atividades nos espagos de convivéncia da institui¢do que
favoregam a integragdo entre os acolhidos, como dindmicas de grupo, comemoracgdes de datas
festivas e celebragdes culturais, reforcando vinculos afetivos e proporcionando bem-estar

emocional.

O recreador serd responsavel pela condugfio das dindmicas, organizagio dos materiais
necessérios e acompanhamento individualizado, com foco em estimular a participagdo ativa dos

idosos e garantir que cada atividade seja adaptada as suas condigdes e interesses.
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Periodicidade dos Indicadores:

a) Relatério de atividades com fotos: serd elaborado mensalmente, registrando as atividades
desenvolvidas, os recursos utilizados e a participagdo dos idosos, com anexagfo de registros
fotograficos como evidéncia.

b) Lista de participantes: sera atualizada a cada atividade realizada, contendo o registro
nominal dos idosos participantes, de modo a assegurar o controle e acompanhamento da ades&o

dos acolhidos as a¢des recreativas, culturais e de convivéncia.

Meta 3: Realizar até 3 (trés) atividades, por ano, envolvendo os idosos e seus familiares; e

garantir visitas e contato telefénico com familiares, fortalecendo a convivéncia do familiar.

Para realizar até 6 (seis) atividades anuais com os familiares, fortalecendo a convivéncia e os
vinculos afetivos dos idosos acolhidos, o Asilo Nossa Senhora Auxiliadora desenvolvera acdes
planejadas pela equipe técnica, de forma respeitosa € em conformidade com a realidade de cada

residente.

A equipe de trabalho sera responsavel por realizar o contato com as familias, convidando-as a
participar das atividades propostas. Serdo sempre observadas as particularidades de cada histéria
de vida, bem como eventuais determinagdes judiciais que possam restringir ou orientar o

convivio familiar.

As atividades ocorrerdo preferencialmente em datas comemorativas, como a Semana do Idoso,
aniversarios, Festa Junina, Natal, entre outras ocasides significativas, de forma a valorizar a

integragéio familiar e promover momentos de confraternizaggo.

Além dos eventos coletivos, a equipe técnica incentivari, sempre que possivel, as visitas
regulares dos familiares e disponibilizara contato telefonico (ligagdes, video chamada) ao
acolhido, compreendendo que a presenga da familia contribui para a preservagdo da autoestima,
do sentimento de pertencimento e da qualidade de vida do idoso, minimizando a sensagdo de

abandono.

A assistente social realizara a articulagdo com os familiares a fim de incentivar as visitas, 0
contato telefonico e participagdo nas atividades, elaborando uma planilha com identificagéio do

idoso e as intervengdes realizadas.
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Periodicidade dos Indicadores:

a) Registro da participa¢io dos familiares através de Relatorio da atividade com fotos e
lista de presenca: serd realizado a cada atividade promovida, como forma de comprovar a
participacdo efetiva dos familiares nos eventos e encontros institucionais.

b) Planilha de registro de visitas recebidas por idoso: sera atualizado mensalmente, a partir
dos controles de entrada e saida da institui¢o, permitindo acompanhar a frequéncia do contato
familiar e identificar situagdes de vulnerabilidade ou auséncia de vinculos.

¢) Planilha de registro de contatos telefénicos por idoso, sendo realizado de forma mensal.

d) Planilha trimestral das intervengdes da Assistente Social, sendo registradas as tentativas

e contatos com os familiares.

Para oferta do servico:

Permanéncia em hospital: A instituigdo se responsabilizard pelo custeio de acompanhantes
para os idosos acolhidos que necessitarem permanecer em tratamentos médicos, garantindo
suporte continuo durante a internagio.

Sepultamento ou traslado: Caso ocorra o falecimento de algum acolhido, a instituigo arcara,
com recursos proprios, com as despesas decorrentes do sepultamento ou traslado do corpo,
excetuando-se a disponibilizaggo de jazigo, caso ndo haja oferta de vaga social.

Despesas médicas: Todas as despesas relacionadas a saide dos acolhidos, incluindo
medicamentos, cuidados de enfermagem, fraldas e demais insumos necessarios, serdo custeadas
pela instituigdo. Para tanto, poderdo ser utilizados recursos proprios, até 30% de eventual
beneficio do idoso ou apoio da rede de satde.

Demais despesas: Custos relacionados a 4gua, energia elétrica, transporte, manutengédo predial,
apoio fisioterapéutico e outras necessidades que surjam no decorrer do acolhimento serdo de
responsabilidade da institui¢do, podendo ser custeados com recursos proprios, parcerias ou

apoio de voluntariado.

Avaliagéo da satisfaciio dos idosos (para todas as metas):

Com o objetivo de assegurar a qualidade do acolhimento e promover a escuta ativa dos
residentes, serd realizada avaliacio periédica da satisfacio dos idosos através do
preenchimento de formulérios de pesquisa. Essa avaliagiio ocorrerd anualmente, por meio de
ferramentas adaptadas a realidade e as capacidades dos acolhidos, como rodas de conversa
mediadas pela equipe técnica, entrevistas individuais e observagdo direta do cotidiano, sempre

respeitando a limitagdo do individuo, conforme seu grau de dependéncia.
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10. CONTRAPARTIDA
Entrard como contrapartida para o acolhimento das vagas ofertadas, os seguintes itens:

Assisténcia de enfermagem (Enfermeira + 4 auxiliares de enfermagem, escala 12x36)

Equipe de coordenagiio do Asilo (1 coordenador, possivelmente gestor social / administrativo)
Equipe de apoio (motorista, manuteng#o, jardinagem, prestadores de servigo)

Despesas operacionais (gasolina, transporte, 4gua, luz, internet, telefonia)

Equipe de contabilidade

Encargos trabalhistas do funcionario do plano de trabalho (29% de encargos)

Bem ou Servico Valor Mensurado
/Assisténcia de enfermagem 489.000,00
& IAssisténcia de enfermagem 137.000,00
Equipe de apoio (motorista, manutengfo, jardinagem) 198.000,00
Despesas operacionais 157.000,00
Equipe de contabilidade - 72.000,00
Encargos trabalistas do funcionario da proposta (29% 569.778,54
de encargos)
TOTAL 1.622.778,54%
11. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Sera repassado o valor de R$4.000,00 (quatro mil reais) por vaga ocupada por idosos independentes ou
com grau de dependéncia moderada a grave (grau I e II) e o valor de R$6.000,00 (seis mil reais) por
vaga ocupada por idosos com grau de dependéncia total (grau III), totalizando um valor estimativo
mensal de R$70.000,00, resultando no valor global estimativo de R$2.520.000,00 (dois milhdes e
quinhentos ¢ vinte mil reais) em 36 (trinta e seis) meses de parceria, que sers reajustado conforme
indice IPCA a cada doze meses de parceria vigente.
e A cada quatro parcelas, a seguinte somente sera liberada para pagamento apos a entrega do Relatério

de Monitoramento e Avaliacio da Parceria e documentos de comprovacio parcial de execuciio do
objeto e execugiio financeira, em conformidade com o inciso II do artigo 48 da Lei Federal n°.
13.019/2014, por descumprimento de obrigacio constante no inciso III do item 2.3 da Cliusula Segunda
do Termo de Colaboracio.

Conforme §3° do artigo 46 do Decreto Municipal n°. 6.159/2025: “Os recursos deverio ser aplicados em
cadernetas de poupanca, fundo de aplicacio financeira de curto prazo ou operacdo de mercado aberto
lastreada em titulos da divida publica, mediante avaliagcio do investimento mais vantajoso, todos com
liquidez didria, enquanto ndo empregados na sua finalidade.” Q
12. DATA E ASSINATURA

¥ Cabe destacar que os valores aqui apresentados como contrapartida da institui¢do correspondem a uma média de gastos estimados para
0s proximos 36 (trinta e seis) meses. Esses custos abrangem a manutengdo da equipe e dos servigos que, de forma direta ou indireta,
estardo vinculados as demandas dos idosos acolhidos no ambito da presente parceria.
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EDINA APARECIDA FRANCISCO PERUGINI

Presidente

Pouso Alegre/MG, 20 de outubro de 2025.
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